
中国矿业大学单位（部门）重点关口岗位廉政风险点一览表
填报单位（部门）： 基建处   岗位：综合管理   填表时间：2012.10.10
	序号
	岗位工作职权
	关键工作环节
	廉政风险点

	1
	工程分包
	编制招标文件；
发售招标文件、答疑；
抽取评标专家；
接收投标文件、开标、评标、定标；
中标通知、招标工作备案；

	风险点1：针对特定人提高或降低资格条件和评价指标；以不合理的条件限制或者排斥潜在投标人；

风险点2：提前泄漏投标单位信息；

	2
	合同签订
	起草合同；
征求施工单位意见；
合同审核；
合同双方签字盖章；
合同发放、备案；
	风险点：偏向合同某一方，明显违背招投标实质的意思表示；


 

单位（部门）主要责任人：            
分管校领导意见： 
中国矿业大学单位（部门）重点关口岗位廉政风险点一览表
填报单位（部门）： 基建处    岗位：物资供应      填表时间：2012.10.10
	序号
	岗位工作职权
	关键工作环节
	廉政风险点

	1
	材料、设备采购或认价
	根据估算价款采取市场询价或基建处招标或学校统一招标等形式采购；

供应科根据招标评审结果、会议纪要等签订合同；
供应科依据合同、会议纪要等组织材料供应；
供应科依据合同、会议纪要等按有关程序办理材料及设备货款结算、付款手续；
	风险点1：市场询价严重偏离真实价格，价格确定不符合程序；

风险点2：评标程序不符合规定程序；


	2
	材料、设备结算付款
	填制《材料设备领用明细表》三联单；
供货签收；

单据传递；

结算前单据核对；

货款结算、财务转账；
	风险点1：未严格按照合同收货，没有及时做好现场检验和见证取样，办好交接手续

风险点2：未按结算程序要求，进行货款结算。



 

单位（部门）主要责任人：            
分管校领导意见： 
中国矿业大学单位（部门）重点关口岗位廉政风险点一览表
填报单位（部门）： 基建处    岗位：工程管理   填表时间：2012.10.10
	序号
	岗位工作职权
	关键工作环节
	廉政风险点

	 1
	工程变更管理
	相关单位提出变更及变更理由；
工程科专业负责人技术审核；
主管领导审查；
施工单位负责编制预算；
跟踪审计复核并作经济性评价；

领导审批；
	风险点1：变更理由审核不细致；
风险点2：未按程序办理；


	 2
	工程签证管理
	签证理由审核；
现场计量工程量；
施工单位上报签证申请单；
跟踪审计审核；
领导审批；
	风险点1：签证理由不符合合同及计价要求；

风险点2：签证数量不准确。程序不符合要求；


 

单位（部门）主要责任人：            
分管校领导意见： 

